
8月 （葉月） August

金融機関や医薬品、玩具メーカーの大型合併等の経営統合が続
いていますが、独占禁止法では、事業支配力の過度の集中を防止
するため、一定の取引分野における競争を実質的に制限すること
となる合併を規制しています。市場シェアなどを基に、公正取引
委員会が、事前に統合計画を審査しています。

国　税 / 7月分源泉所得税の納付

8月10日

国　税 / 6月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等）8月31日

国　税 / 12月決算法人の中間申告

8月31日

国　税 / 9月、12月、3月決算法人

の消費税等の中間申告

（年3回の場合） 8月31日

国　税 / 個人事業者の消費税等の中

間申告 8月31日

地方税 / 個人事業税第1期分の納付

都道府県の条例で定める日

地方税 / 個人住民税第2期分の納付

市町村の条例で定める日

労　務 / 労働保険料第2期分の納付

8月31日

（労働保険事務組合委託の場合は

9月14日）
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事
業
の
基
本
方
針
が
確
立
さ
れ
て
い

る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
、
ハ
ン
バ
ー
ガ

ー
シ
ョ
ッ
プ
の
例
で
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。

■
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
と

モ
ス
バ
ー
ガ
ー
に
注
目

多
店
舗
展
開
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
、

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
、
ロ
ッ
テ
リ
ア
、
フ
ァ

ー
ス
ト
キ
ッ
チ
ン
、
森
永
ラ
ブ
、
ド
ム

ド
ム
、
ウ
ェ
ン
デ
ィ
ー
ズ
、
デ
ィ
リ

ー
・
ク
ィ
ー
ン
、
サ
ン
テ
オ
レ
、
モ
ス

バ
ー
ガ
ー
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う

か
…
。
ま
だ
こ
れ
以
外
に
も
独
立
店
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

多
店
舗
展
開
の
な
か
で
、
ハ
ン
バ
ー

ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
市
場
規
模
は
二
〇
〇

〇
年
の
六
、
七
五
三
億
円
を
ピ
ー
ク
に

下
が
り
続
け
、
二
〇
〇
五
年
は
五
、
七

八
五
億
円
に
落
ち
込
む
見
通
し
で
す
。

一
層
の
競
争
激
化
が
予
想
さ
れ
ま
す
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事業 の 基本方針  

資料１■日本マクドナルドとモスフードサービスの 
 既存店売上高の伸び率の推移 

資料２■ マクドナルド対モスバーガー 

マクドナルド モスバーガー 

1 支店展開（原則） 直営 FC 
2 顧客管理 性悪説 性善説 
3 従業員の管理 （1） Xの理論 Yの理論 
4 　　〃　　　 （2） 報酬 やる気 
5 事業の運営 （1） トップダウン ボトムアップ 
6 　　〃　　 （2） 科学的 人間的 
7 　　〃　　 （3） 機械の力を信じる 人間の力を信じる 
8 立地条件 1等地 2等地 
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が
、
今
後
と
も
成
長
性
・
収
益
性
を
確

保
し
て
い
く
企
業
と
し
て
マ
ク
ド
ナ
ル

ド
と
モ
ス
バ
ー
ガ
ー
の
二
社
が
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
（
資
料
１
を
参
照
）。

理
由
は
両
社
の
事
業
の
基
本
方
針
が

明
確
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
と
モ
ス
バ
ー
ガ
ー
の

経
営
を
８
項
目
に
わ
た
り
な
が
め
る
と

理
解
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
（
資
料
２

を
参
照
）。

特
徴
の
あ
る
点
や
類
似
点
を
ま
と
め

て
説
明
し
ま
す
と
…
。

第
一
に
顧
客
管
理
で
す
が
、
マ
ク
ド

ナ
ル
ド
は
お
客
を
性
悪
説
の
上
に
立
っ

て
捉
え
ま
す
。

お
客
は
お
金
を
払
う
以
上
、
注
文
し

た
品
が
早
く
欲
し
い
し
、
ニ
コ
ニ
コ
し

た
応
対
を
要
求
、
む
ろ
ん
清
潔
で
明
る

い
と
こ
ろ
を
選
ぶ
、
わ
が
ま
ま
な
者
で

あ
る
と
み
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
お
客
に
対
し
、
店
は
当

然
、
商
品
を
い
か
に
早
く
出
す
か
を
追

求
す
べ
く
品
数
を
絞
り
込
ん
だ
り
、
ス

イ
ッ
チ
を
押
す
と
二
分
で
焼
き
上
が
る

と
い
っ
た
機
械
を
装
備
し
ま
す
。
テ
キ

パ
キ
し
た
応
対
の
た
め
に
は
、
店
長
が

店
員
に
対
し
て
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
従
っ
て
、

大
き
な
声
で
元
気
よ
く
声
を
出
す
よ
う

に
と
ハ
ッ
パ
を
か
け
て
い
ま
す
。

手
の
す
い
た
店
員
は
、
窓
ガ
ラ
ス
や

床
を
み
が
い
て
店
を
き
れ
い
に
し
て
い

る
な
ど
確
か
に
お
客
の
要
求
に
合
っ
た

経
営
を
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
モ
ス
バ
ー
ガ
ー
は
、
お
客
の

良
心
に
訴
え
る
接
客
を
心
が
け
て
い
ま

す
。お

客
は
個
性
を
持
っ
て
お
り
、
最
低
、

名
前
く
ら
い
は
覚
え
る
よ
う
に
し
た
い
、

ど
こ
に
住
ん
で
い
る
の
か
、
と
い
っ
た

具
合
に
店
員
が
努
力
し
ま
す
。
そ
の
せ

い
か
、
お
客
が
友
人
を
連
れ
て
く
る
と

か
、
場
所
に
よ
っ
て
も
異
な
り
ま
す
が
、

店
の
滞
留
時
間
が
長
い
の
が
特
徴
で
す
。

■
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

第
二
に
従
業
員
の
管
理
で
す
。
こ
の

点
で
も
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
と
モ
ス
バ
ー
ガ

ー
は
対
照
的
で
す
。
Ｘ
の
理
論
と
Ｙ
の

理
論
は
、
Ｄ
・
マ
ク
レ
ガ
ー
の
Ｘ
Ｙ
理

論
か
ら
と
っ
た
も
の
で
す
。

経
営
者
の
社
員
に
対
す
る
理
解
と
し

て
Ｘ
の
理
論
は
、
人
間
は
働
く
こ
と
が

嫌
い
で
、
で
き
れ
ば
そ
れ
を
避
け
よ
う

と
す
る
、
と
い
う
も
の
で
す
。

Ｙ
の
理
論
は
、
社
員
は
自
主
性
や
自

己
実
現
の
欲
求
の
満
足
と
い
う
報
酬
が

あ
れ
ば
、
組
織
目
標
の
達
成
に
貢
献
す

る
、
ま
た
、
問
題
解
決
の
た
め
の
創
造

性
は
大
部
分
の
人
が
備
え
て
い
る
、
と

い
っ
た
見
方
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
経
営
者
の
意
思
決
定

は
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

と
な
り
、
モ
ス
バ
ー
ガ
ー
は
ボ
ト
ム
ア

ッ
プ
と
な
り
ま
す
。

第
三
に
商
業
立
地
の
点
で
も
対
照
的

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

原
則
的
に
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
は
一
等
地

に
重
装
備
の
機
械
を
置
き
出
店
し
て
い

ま
す
。
組
み
込
ま
れ
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

の
装
置
は
表
面
の
華
や
か
さ
と
異
な
り
、

精
密
工
場
を
思
わ
せ
ま
す
。

一
方
、
県
道
沿
い
や
商
店
街
外
れ
の

二
等
地
に
も
店
が
見
ら
れ
る
モ
ス
バ
ー

ガ
ー
は
、
小
資
本
で
も
開
業
で
き
る
よ

う
工
夫
し
ま
す
。
機
械
化
は
進
め
て
い

る
も
の
の
額
の
面
か
ら
は
軽
装
備
で
、

減
価
償
却
費
を
少
な
く
す
る
よ
う
に
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、
売
上
げ
が
少
額
で

も
採
算
は
と
れ
ま
す
。

ま
た
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
と
モ
ス
バ
ー

ガ
ー
の
店
に
入
り
、
し
ば
ら
く
い
ま
す

と
、
同
じ
賑
や
か
さ
の
な
か
で
も
時
間

管
理
、
社
員
の
言
葉
遣
い
や
そ
の
他
の

サ
ー
ビ
ス
の
仕
方
で
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド

は
機
械
の
力
を
頼
っ
た
科
学
的
処
理
を

し
て
お
り
、
モ
ス
バ
ー
ガ
ー
は
社
員
の

努
力
、
お
客
の
良
心
と
い
っ
た
力
を
信

じ
た
人
間
的
処
理
が
中
心
と
な
っ
て
い

る
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
す
。

■
明
確
な
事
業
方
針
が
重
要

今
後
の
企
業
の
存
続
条
件
と
な
れ
ば
、

明
確
な
事
業
方
針
の
も
と
に
経
営
が
管

理
さ
れ
て
い
る
か
否
か
と
い
う
こ
と
が

非
常
に
大
切
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
事
業
方
針
は
、
経
営
者
と
社
員
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
銀
行
、
取
引
先
企

業
、
お
客
と
い
っ
た
第
三
者
に
も
理
解

で
き
る
も
の
が
必
要
で
す
。

卑
近
な
例
で
す
が
、
ス
ー
パ
ー
の
ダ

イ
エ
ー
の
例
で
す
。

同
社
は
「
良
い
品
を
ど
ん
ど
ん
安
く

売
る
」
と
い
う
基
本
に
立
ち
、
売
上
げ

を
伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。
社
員
の
行
動

も
、
仕
入
れ
先
に
対
す
る
条
件
、
お
客

の
イ
メ
ー
ジ
も
す
べ
て
「
安
売
り
」
と

い
う
基
準
が
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
消
費
者
の
需
要
変
化
に
よ

る
高
級
品
の
品
ぞ
ろ
え
を
考
え
た
り
、

フ
ラ
ン
ス
の
デ
パ
ー
ト
、
オ
プ
ラ
タ
ン

と
業
務
提
携
を
す
る
な
ど
、
初
期
の
頃

と
変
え
て
い
き
ま
し
た
。

こ
の
こ
と
は
「
安
売
り
」
と
い
う
今

ま
で
の
事
業
の
基
本
方
針
か
ら
逸
脱
す

る
も
の
で
す
。
結
果
は
、
皆
さ
ん
の
ご

承
知
の
と
お
り
で
す
。
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商
品
券
、
ビ
ー
ル
券
、
図
書
券
等
（
物

品
切
手
等
と
い
い
ま
す
）
の
譲
渡
は
、
消

費
税
法
上
非
課
税
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
テ
レ
ホ
ン
カ
ー
ド
、
パ
ス
ネ
ッ

ト
の
よ
う
な
い
わ
ゆ
る
プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー

ド
も
こ
の
物
品
切
手
等
に
該
当
し
ま
す
の

で
、
こ
れ
ら
の
譲
渡
も
非
課
税
と
な
り
ま

す
。た

と
え
ば
、
事
業
者
が
、
広
告
宣
伝
、

謝
礼
等
の
目
的
で
こ
れ
ら
の
物
品
切
手
等

を
購
入
し
、
支
給
し
た
場
合
、
こ
の
物
品

切
手
等
を
購
入
し
た
支
出
は
、
消
費
税
法

上
非
課
税
仕
入
れ
と
し
て
取
扱
い
ま
す
の

で
、
仕
入
税
額
控
除
の
対
象
と
す
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
物
品
切
手
等
の
う
ち
、

そ
の
事
業
者
が
自
己
の
引
換
・
給
付
を
受

け
る
も
の
に
つ
い
て
は
、
そ
の
購
入
に
係

る
支
出
は
課
税
仕
入
れ
と
し
て
取
扱
い
、

仕
入
税
額
控
除
の
対
象
と
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

企
業
が
、
デ
パ
ー
ト
等
に
商
品
を
納

入
し
て
い
る
場
合
、
そ
の
デ
パ
ー
ト
の

売
場
に
、
い
わ
ゆ
る
マ
ネ
キ
ン
と
呼
ば

れ
る
職
業
紹
介
所
か
ら
紹
介
を
受
け
て

販
売
店
員
を
派
遣
す
る
こ
と
が
よ
く
あ

り
ま
す
。

こ
の
場
合
、
職
業
紹
介
所
は
、
企
業

の
要
望
に
応
じ
て
職
業
を
紹
介
す
る
も

の
で
あ
り
、
人
材
派
遣
の
よ
う
に
自
己

が
雇
用
す
る
使
用
人
を
派
遣
す
る
も
の

と
は
異
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
紹
介

を
受
け
た
企
業
が
、
マ
ネ
キ
ン
を
直
接

雇
用
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
紹
介
を
受
け
た
企
業

が
マ
ネ
キ
ン
に
支
払
う
対
価
は
、
給
与

に
該
当
し
ま
す
。

ま
た
、
職
業
紹
介
所
を
通
じ
て
給
与

を
支
払
う
こ
と
と
し
て
い
る
場
合
で
あ

っ
て
も
、
そ
の
マ
ネ
キ
ン
個
人
に
直
接

支
払
う
べ
き
も
の
を
単
に
事
務
手
続
の

都
合
で
職
業
紹
介
所
を
介
し
て
い
る
に

す
ぎ
ま
せ
ん
の
で
、
そ
の
紹
介
を
受
け

た
企
業
に
源
泉
徴
収
義
務
が
あ
る
こ
と

と
な
り
ま
す
。

商
品
券
・
プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー
ド
の
消
費
税
の
取
扱
い

マ
ネ
キ
ン
に
支
払
う
対
価

暑中のご挨拶
暑中お見舞い申し上げます。

個人情報保護法が４月からスタートしています。民間事業者だけでなく国や地方自治

体も対象となりますので、この影響を受けて、これまで役所で閲覧等できた個人に関す

る情報が閲覧できない、あるいは一定期間だけしか閲覧できないといったことも起こっ

ています。

厚生年金保険料が９月から引き上げられます。昨年成立した改正年金法により、昨年

から毎年保険料率が0.354 ％引き上げられ、平成29年９月以降は18.30 ％（本人負担9.15％）

で固定される予定です。今年はすでに３月に介護保険料率が、４月には雇用保険料率が

引き上げられており、企業にとっては負担が増加するばかりです。

この春注目を集めたライブドアの堀江社長は、講演会で、企業にとって一番大切なも

のは「信用」と発言しています。堀江社長が事業を起こした学生時代は、先ず、友人を

介して徐々に信用を積み重ね、それにつれ事業も拡大していったとのことです。古い企

業の経営者ではなく最先端を行く企業の経営者が、「信用が第一」とは意外なのか当然な

のか。

皆様方の益々のご発展とご健勝を祈念し、ご挨拶といたします。




