


1月号 ─ 4

　法人又は個人からの弔慰金で社会通念上
相当と認められるものは、所得税及び贈与
税が課されないこととされています。ここ
でいう「社会通念上相当と認められるもの」
については具体的な金額が明らかではあり
ませんが、相続税法基本通達3-20により
弔慰金等に相当する金額として取り扱われ
たものについては、所得税及び贈与税が課
税されないと考えられます。
　相続税法基本通達3-20の取扱いは、被
相続人の死亡により相続人等が受ける弔慰
金等が実質退職手当等に該当するかどうか
明確でないものについて、業務上死亡の場
合には普通給与額の３年分相当額を、業務
上の死亡でない場合には普通給与額の半年
分相当額を弔慰金等（相続税は非課税）と
して取り扱い、これを超える部分を退職手
当金等（相続税の課税対象）に該当するも
のとして取り扱うこととしています。
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3 ─ 1月号

の
客
観
的
水
準
は
一
人
当
た
り
い
く

ら
の
売
上
総
利
益
が
あ
る
の
か
を
常

に
知
っ
て
お
く
こ
と
は
重
要
で
す
。

　
ま
た
、
お
客
様
や
仕
事
の
多
い
時

に
人
を
多
く
配
置
し
、
少
な
い
時
は

必
要
最
低
限
の
人
数
の
み
と
す
る
人

事
配
置
に
よ
り
、
人
件
費
を
変
動
費

化
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
過
去
の
デ
ー
タ
を
取
り
、
分

析
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。

　
ま
ず
、
月
ご
と
の
売
上
推
移
・
曜

日
ご
と
の
売
上
推
移
・
天
候
に
よ
る

売
上
変
動
・
イ
ベ
ン
ト
等
の
売
上
変

動
を
つ
か
み
、
そ
れ
に
応
じ
て
ア
ル

バ
イ
ト
・
パ
ー
ト
を
適
正
に
配
置
し

ま
す
。
そ
ん
な
都
合
の
い
い
ア
ル
バ

イ
ト
や
パ
ー
ト
は
い
な
い
と
思
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
低
い
時
給
で
長

時
間
勤
務
す
る
よ
り
も
、
必
要
な
時

だ
け
短
時
間
勤
務
で
時
給
を
高
く
し

た
方
が
、
よ
り
多
く
の
人
が
集
ま
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
さ
ら
に
、

経
理
や
総
務
、
業
務
等
で
季
節
変
動

の
あ
る
場
合
、
少
し
高
額
で
あ
っ
て

も
人
材
派
遣
の
活
用
を
検
討
す
る
な

ど
、
ム
ダ
な
人
件
費
を
な
く
す
努
力

が
必
要
で
す
。

　
労
働
生
産
性
が
低
く
目
標
の
営
業

利
益
が
確
保
で
き
て
い
な
い
場
合
は
、

人
員
は
そ
の
ま
ま
で
人
件
費
水
準
を

調
整
す
る
、
人
員
削
減
又
は
非
正
規

雇
用
に
よ
り
人
件
費
の
絶
対
額
を
調

整
す
る
、
人
件
費
以
外
の
販
売
管
理

費
を
合
理
化
す
る
等
に
よ
り
、
営
業

利
益
を
確
保
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

し
か
し
、
同
業
他
社
に
比
し
て
賃
金
・

福
利
厚
生
費
の
水
準
が
低
く
な
り
す

ぎ
る
と
、
従
業
員
の
モ
ラ
ル
や
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
を
招
き
か
ね
ま

せ
ん
の
で
、
慎
重
に
判
断
す
べ
き
で

し
ょ
う
。

⑷
　地
代
家
賃
等

　
一
ヶ
月
の
家
賃
は
三
日
分
の
売
上

が
適
正
だ
と
言
わ
れ
て
お
り
、
売
上

の
約
一
〇
％
が
適
正
家
賃
と
な
り
ま

す
。
ま
た
最
近
は
、
広
告
宣
伝
費
も

大
き
い
経
費
と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

概
ね
売
上
の
二
％
以
内
が
広
告
宣
伝

費
の
限
度
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

広
告
宣
伝
に
い
く
ら
の
費
用
を
か
け

る
の
か
は
、
ま
ず
同
業
他
社
の
実
態

を
調
査
す
る
な
ど
し
て
慎
重
に
判
断

し
ま
し
ょ
う
。

⑸
　飲
食
店
の
場
合

　
飲
食
店
の
三
大
経
費
は「
材
料
費
、

人
件
費
、地
代
家
賃
」と
な
り
ま
す
。

こ
の
三
大
経
費
の
う
ち
、
材
料
費
と

人
件
費
は
、
経
営
者
の
手
腕
に
よ
っ

て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
経
費
と
言

え
ま
す
。
こ
の
計
数
管
理
が
し
っ
か

り
出
来
る
か
ど
う
か
で
利
益
の
計
上

に
大
き
な
差
が
出
て
く
る
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

　
材
料
費
と
人
件
費
は
売
上
に
対
し

て
三
割
（
合
計
す
る
と
六
割
）、
地

代
家
賃
は
売
上
に
対
し
て
一
割
（
売

上
の
三
日
分
が
適
正
）
が
繁
盛
店
の

目
安
と
な
り
ま
す
。
材
料
費
と
人
件

費
は
、
高
す
ぎ
る
と
利
益
を
生
み
出

す
こ
と
が
で
き
ず
、
ま
た
低
す
ぎ
る

と
、
価
格
に
対
し
て
品
質
や
サ
ー
ビ

ス
が
低
す
ぎ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す

の
で
、
経
営
に
は
バ
ラ
ン
ス
感
覚
が

重
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。

⑹
　管
理
表

　
こ
れ
ら
を
参
考
に
、
ぜ
ひ
自
社
を

分
析
し
て
、経
費
の
見
直
し
、削
減
、

管
理
を
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
経
常

利
益
・
一
人
当
た
り
売
上
総
利
益
・

三
大
経
費
の
推
移
一
覧
表
を
作
成
す

れ
ば
、
会
社
の
問
題
点
が
浮
き
彫
り

に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

〈原価・人件費・家賃管理表の例〉

年　　度 2014
年度

2015
年度

2016
年度

2017
年度

2018
年度

経常利益
一人当たり売上総利益
原価率（%）
人件費÷売上（%）
地代家賃÷売上（%）
原価＋人件費＋地代家賃の売上比（%）
社会状況 消費税8%
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儲
か
る
会
社
は
ど
こ
が
違
う
の
で

し
ょ
う
か
？
儲
か
る
会
社
に
す
る
た

め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ

う
か
？

　
儲
け
る
方
法
は
究
極
的
に
は
二
つ

と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

原
価
や
経
費
を
節
減
す
る
か
、
付
加

価
値
を
高
め
て
よ
り
高
く
売
る
か
、

に
か
か
っ
て
き
ま
す
。

　「
儲
け
」
と
は
、簡
単
に
言
え
ば
、

売
上
か
ら
経
費
を
差
し
引
い
た
残
り

で
す
。
儲
か
っ
て
い
る
会
社
と
は
、

単
純
に
言
う
と
、
経
費
以
上
の
売
上

が
あ
る
会
社
の
こ
と
で
す
が
、
利
益

を
拡
大
し
て
い
る
会
社
の
多
く
は
、

売
上
高
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
経
費

の
う
ち
、
人
件
費
と
地
代
家
賃
は
売

上
が
伸
び
た
か
ら
と
い
っ
て
、
売
上

に
比
例
し
て
そ
れ
ほ
ど
増
加
し
ま
せ

ん
。

　
ま
た
、
原
価
は
、
売
上
が
伸
び
れ

ば
、
大
量
に
仕
入
れ
て
仕
入
単
価
が

安
く
な
る
、廃
棄
が
少
な
く
な
る
等
々

に
よ
っ
て
、原
価
率
が
下
が
り
ま
す
。

売
上
高
が
減
少
す
れ
ば
、
人
件
費
や

地
代
家
賃
の
売
上
に
対
す
る
比
率
は

上
が
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
経
営
数

値
自
体
は
無
味
乾
燥
な
も
の
で
す
が
、

そ
の
数
値
に
は
、
仕
入
品
の
選
定
、

商
品
開
発
、
店
舗
の
立
地
、
価
格
設

定
、
広
告
宣
伝
等
の
様
々
な
工
夫
が

凝
縮
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
大
き
な
原
価
、
経
費
の

上
位
三
つ
（
三
大
経
費
）
を
し
っ
か

り
管
理
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
ょ

う
。

⑴
　三
大
経
費
を

　し
っ
か
り
管
理
す
る

　
細
か
い
経
費
を
節
減
す
る
こ
と
も

大
切
で
す
が
、
一
旦
後
回
し
に
し
、

ま
ず
は
大
き
な
経
費
の
管
理
か
ら
始

め
ま
し
ょ
う
。

　
ど
の
よ
う
な
業
種
で
も
共
通
し
ま

す
が
、
ま
ず
重
点
的
に
管
理
す
べ
き

経
費
は
、
金
額
が
大
き
い
上
位
三
位

ま
で
の
経
費
で
す
。
三
大
経
費
は
売

上
総
利
益
の
七
五
％
程
度
が
損
益
分

岐
点
と
言
わ
れ
て
お
り
、
七
五
％
を

下
回
れ
ば
、
利
益
計
上
が
可
能
と
な

っ
て
き
ま
す
。

　
三
大
経
費
は
、
飲
食
業
・
小
売
業

で
あ
れ
ば
「
材
料
費
・
人
件
費
・
地

代
家
賃
」
で
あ
り
、建
設
業
で
は
「
材

料
費
・
外
注
費
・
人
件
費
」、
Ｉ
Ｔ

産
業
で
あ
れ
ば
「
外
注
費
・
人
件
費
・

地
代
家
賃
」
と
な
り
ま
す
。
最
初
か

ら
細
か
い
経
費
に
注
目
す
る
の
で
は

な
く
、
大
き
い
三
つ
ぐ
ら
い
の
経
費

の
削
減
に
ま
ず
手
を
つ
け
る
べ
き
で

し
ょ
う
。

　
Ｌ
Ｅ
Ｄ
電
球
に
交
換
し
た
り
、
使

っ
て
い
な
い
部
屋
の
電
気
や
エ
ア
コ

ン
等
を
こ
ま
め
に
消
し
た
り
す
る
こ

と
も
大
切
で
す
が
、
販
売
管
理
費
の

う
ち
に
占
め
る
電
気
代
等
の
経
費
の

割
合
は
小
さ
い
も
の
で
す
の
で
、
ま

ず
は
売
上
に
対
す
る
構
成
比
の
上
位

三
位
ぐ
ら
い
の
経
費
を
し
っ
か
り
管

理
す
る
こ
と
に
集
中
す
る
こ
と
が
大

切
で
し
ょ
う
。

⑵
　原
価
率
の
見
直
し

　
原
価
率
を
見
直
し
て
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
を
図
る
に
は
、
次
の
よ
う
な
事
項

を
調
査
し
、
検
討
す
る
こ
と
か
ら
始

め
ま
し
ょ
う
。

①
　
売
上
の
予
想
を
誤
っ
た
過
剰
仕

入
れ
に
よ
り
、
廃
棄
ロ
ス
・
値
引

き
ロ
ス
が
発
生
し
て
い
な
い
か
。

発
生
し
て
い
る
場
合
、
ロ
ス
率
を

把
握
し
て
い
る
か
。

②
　
商
品
の
横
流
し
等
の
不
正
は
な

い
か
。

③
　
同
業
他
社
と
比
べ
て
原
価
率
が

適
正
か
。
商
品
ご
と
の
原
価
率
を

把
握
し
て
い
る
か
。

④
　
仕
入
調
達
先
の
相
見
積
も
り
を

取
っ
て
い
る
か
（
安
く
手
に
入
る

方
法
の
模
索
を
し
て
い
る
か
）。

⑤
　
売
価
が
適
正
か
。

⑶
　人
件
費
の
適
正
化

　
人
件
費
が
適
正
か
ど
う
か
判
断
す

る
に
は
、
労
働
生
産
性
（
従
業
員
一

人
当
た
り
ど
れ
だ
け
の
付
加
価
値
を

生
み
出
し
て
い
る
か
を
表
す
指
標
）

の
調
査
が
必
要
で
す
。
売
上
総
利
益

を
社
員
数
で
割
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
労
働
生
産
性
が
高
い
会
社
で
は
、

少
な
い
従
業
員
で
大
き
な
付
加
価
値

を
獲
得
し
て
い
ま
す
。
業
種
や
業
態
、

社
員
の
年
齢
構
成
、
役
員
報
酬
、
男

女
比
と
の
か
ね
あ
い
も
考
慮
し
て
判

断
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
自
社

〜
三
大
経
費
を
し
っ
か
り
管
理
し
て
儲
か
る
会
社
に
〜

材
料
費

人
件
費

地
代
家
賃

材
料
費

外
注
費

人
件
費

外
注
費

人
件
費

地
代
家
賃


